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DAL NAZIONALE     
Presentato il 20 gennaio l’Osservatorio congiunturale ANCE sull’industria
delle costruzioni – 2026 con un + 5,6%

ANCE ha presentato l’Osservatorio  congiunturale sull’industria  delle  costruzioni
2026,  documento  elaborato  dal  Centro  Studi  di  ANCE  che  annualmente  offre
un’analisi approfondita sull’andamento del settore delle costruzioni, all’interno del
quadro  macroeconomico  nazionale  ed  internazionale,  confermando  il  ruolo
strategico del comparto per lo sviluppo del Paese. Secondo il  Centro Studi gli
investimenti in costruzioni continuano a rappresentare un pilastro della domanda
interna,  incidendo per  circa  il  12% sul  PIL  e  sostenendo occupazione,  qualità
dell’abitare e competitività dei territori.

Nel  corso  dell’incontro  il  Centro  Studi  ha  illustrato  i  principali  contenuti  del
Rapporto, soffermandosi sulle dinamiche settoriali del 2025 e sulle prospettive per
il 2026, che tornano complessivamente positive, grazie soprattutto alla spinta delle
opere  pubbliche  e  del  PNRR,  con  un  incremento  del  5,6%.  L’occasione  ha
consentito anche di fare il punto sullo stato di attuazione del PNRR evidenziando
che dei quasi 16 mila cantieri aperti i 2/3 si avviano alla conclusione, mentre il 70%
di quelli non avviati riguardano piccoli casi con tempi di intervento più brevi. Su
101,3  miliardi  spesi  finora  dall’Italia,  a  fronte  di  153,2  ricevuti,  oltre  la  metà  è
relativa  alle  costruzioni.

Scuola  di  Sistema  ANCE:  rafforzare  la  rappresentanza,  costruire
competenze

ANCE  ha  avviato  la  Scuola  di  Sistema  ANCE,  un  nuovo  percorso  formativo
nazionale  rivolto  agli  imprenditori  del  sistema associativo,  finalizzato  a  rafforzare
competenze, leadership e capacità di governance all’interno della rete ANCE.

Si tratta di un’iniziativa di grande rilievo strategico, pensata per investire in modo
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strutturato  sulle  classi  dirigenti  presenti  e  future  del  sistema,  offrendo  strumenti
concreti  per  comprendere  il  funzionamento  dell’Associazione,  il  ruolo  della
rappresentanza,  le  relazioni  industriali  e  il  dialogo  con  le  istituzioni.

Nel quadro dell’organizzazione nazionale dell’iniziativa, ANCE Toscana coordinerà
l’attivazione della Scuola di Sistema a livello regionale, dedicata ad imprenditori
con cariche associative o aspiranti tali.

Per le imprese associate si tratta di una occasione importante, non solo formativa
ma  anche  di  visione:  investire  oggi  sulle  competenze  associative  significa
rafforzare il ruolo dell’impresa nel dialogo con le istituzioni, nei processi decisionali
e nelle sfide che attendono il settore delle costruzioni.

AGGIORNAMENTI DALLA REGIONE     
Macroscuola  2025/2026:  chiusa  la  campagna  di  adesioni  nelle  scuole
toscane

Il 19 gennaio si è conclusa la campagna di informazione e promozione del concorso
Macroscuola  –  edizione 2025/2026,  promossa da ANCE Toscana e  dal  Gruppo
Giovani Imprenditori, rivolta alle scuole secondarie di primo grado del territorio
regionale.

La campagna si è articolata in un percorso di accompagnamento alle scuole, che
ha previsto tre webinar di presentazione del bando, rivolti a docenti e dirigenti
scolastici, realizzati con il supporto dell’Ufficio Scolastico Regionale per la Toscana.
Gli incontri online hanno consentito di approfondire obiettivi, contenuti e modalità
di partecipazione al concorso, favorendo un confronto diretto con il mondo della
scuola.

L’attività di comunicazione e animazione territoriale, sviluppata anche grazie al
coinvolgimento  delle  ANCE  territoriali,  ha  portato  all’adesione  di  16  classi
appartenenti a 10 Istituti comprensivi, distribuiti in diverse province della Toscana
(Arezzo, Firenze, Pisa, Prato, Pistoia e Grosseto).

Nei prossimi mesi l’iniziativa entrerà nella sua fase operativa con l’organizzazione
degli incontri con le classi che dovranno presentare i progetti, che vedranno il
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coinvolgimento congiunto del Gruppo Giovani Imprenditori di ANCE Toscana e delle
Scuole Edili, chiamate a portare il proprio contributo in termini di competenze,
orientamento e conoscenza del settore delle costruzioni. Gli incontri rappresentano
un momento centrale del percorso, sia sotto il profilo educativo sia come occasione
di dialogo diretto tra scuola e mondo del lavoro. La scadenza per la presentazione
dei progetti è fissata al 15 aprile 2026.

Osservatorio sulle periferie: ANCE Toscana al tavolo regionale

ANCE Toscana ha partecipato l’8 gennaio al tavolo regionale dell’Osservatorio sulle
periferie,  iniziativa  di  livello  nazionale  promossa  dal  Ministero  dell’Interno
nell’ambito delle politiche di contrasto al degrado urbano e alla marginalità sociale.

L’Osservatorio,  istituito  dal  Ministero  dell’Interno  e  di  cui  ANCE  fa  parte,  si
configura come strumento stabile di analisi  e coordinamento tra istituzioni, enti e
parti  sociali,  con l’obiettivo di monitorare le condizioni di vivibilità, sicurezza e
decoro delle aree periferiche e di sostenere interventi integrati di rigenerazione
urbana, inclusione sociale e prevenzione della criminalità. A livello territoriale, i
tavoli regionali presso la Prefettura garantiscono il raccordo operativo tra indirizzi
nazionali e specificità locali, valorizzando dati, analisi e buone pratiche.

La partecipazione di ANCE Toscana al tavolo regionale conferma il contributo attivo
del  sistema delle  costruzioni  nel  confronto sulle  politiche urbane e territoriali,
mettendo a disposizione competenze tecniche e conoscenza dei contesti locali per
accompagnare le strategie di intervento per il miglioramento delle condizioni di
vita nelle periferie.

GRUPPO GIOVANI  
Urbanistica e rigenerazione urbana: formazione ANCE Giovani

Il  13  gennaio  il  Gruppo Giovani  Imprenditori  di  ANCE Toscana ha partecipato
all’incontro formativo promosso da ANCE Toscana, d’intesa con ANCE, dedicato ai
temi  dell’urbanistica,  della  rigenerazione  urbana  e  delle  politiche  dell’abitare,
anche  in  vista  degli  incontri  nelle  scuole  previsti  nell’ambito  del  progetto
Macroscuola.



La Dott.ssa Francesca Zaccagnini, Responsabile della Direzione Edilizia e Territorio
di ANCE, ha offerto una lettura organica e aggiornata delle principali trasformazioni
urbane in atto, approfondendo i  trend demografici e sociali,  le sfide ambientali,  il
quadro normativo nazionale e il ruolo strategico della rigenerazione urbana come
politica di sviluppo.

Particolare attenzione è stata dedicata al tema dell’abitare, alle criticità legate
all’accesso alla casa e ai nuovi modelli abitativi, nonché al valore economico e
sociale della rigenerazione urbana e al ruolo delle imprese come attori attivi nella
costruzione di città più inclusive e sostenibili.

L’iniziativa ha rappresentato un momento di approfondimento e allineamento sui
contenuti  ANCE,  fornendo  ai  Giovani  Imprenditori  elementi  utili  per  affrontare  le
occasioni di confronto su questi temi di grande attualità nel dibattito associativo.

DAI TERRITORI    

Ance Toscana Nord
Leadership  e  sicurezza:  il  29  gennaio  una  formazione  di  alto  profilo
aperta  agli  associati  ANCE

Si  segnala l’iniziativa formativa “Leadership in Health & Safety”,  promossa da
ANCE Toscana Nord in collaborazione con Saipem e aperta anche agli imprenditori
del sistema ANCE regionale.

Il corso si terrà mercoledì 29 gennaio, dalle ore 10.00 alle ore 17.00, presso il
Centro Congressi dell’Hotel Villa Cappugi, a Pistoia, e sarà rivolto in particolare agli
imprenditori e ai ruoli apicali delle imprese.

L’iniziativa di ATN propone un approccio formativo innovativo ed esperienziale, che
affronta il tema della sicurezza non come mero adempimento normativo, ma come
elemento centrale della leadership, della cultura aziendale e dell’organizzazione
del  lavoro,  con  l’obiettivo  di  stimolare  una  riflessione  consapevole  sui
comportamenti  e  sulle  responsabilità  di  chi  guida  l’impresa.



Ance Arezzo
La Scuola Edile di Arezzo inaugura la nuova palestra laboratorio per la
sicurezza sul lavoro

Giovedì 15 gennaio la Scuola Edile di Arezzo ha inaugurato una nuova palestra
laboratorio ad alta tecnologia dedicata alla formazione pratica sulla sicurezza nei
cantieri,  con  particolare  riferimento  ai  lavori  in  quota  e  agli  spazi  confinati.  Un
evento  a  cui  ANCE Toscana  era  presente,  confermando il  sostegno  al  nostro
sistema territoriale impegnato in formazione e sicurezza.

La  struttura  è  pensata  per  offrire  addestramenti  realistici  e  simulazioni  operative
rivolte  ai  lavoratori  del  comparto  costruzioni,  con  l’obiettivo  di  rafforzare  la
prevenzione e ridurre il  rischio di  infortuni attraverso un approccio fortemente
pratico. Il laboratorio consente di esercitarsi in contesti ad alta criticità, come tetti,
coperture e ambienti confinati, dove è fondamentale conoscere procedure corrette
e manovre di emergenza.

Realizzato  con  risorse  della  Scuola  Edile  e  sviluppato  in  collaborazione  con
associazioni  datoriali,  organizzazioni  sindacali  e  partner  nazionali,  il  progetto
ambisce a diventare un punto di riferimento anche a livello nazionale, non solo per
la formazione dei lavoratori ma anche per l’aggiornamento dei formatori.

Con questa nuova infrastruttura, la Scuola Edile di Arezzo rafforza il  proprio ruolo
nella  promozione  di  una  formazione  qualificata  e  continua,  confermando  la
centralità  della  sicurezza  come  elemento  chiave  per  il  futuro  del  settore  edile.


